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|. PRELIMINAIRES
1. LA TENDANCE MONDIALE

AlQ; 51 /7¢Lhb 9{¢ 59 bh{
ENJEU DU DEVELOPPEMENT DES NATION
PARTOUT, DES EFFORTS IMPORTANTS SC
ENTREPRIS POUR CONSTRUIRE DES SYS
EDUCATIFS PERFORMANTS. PENDANT
[ hbD¢9at{> [9{ t! { 5
9¢ 5Q'a9wLv; 9 5] Dbhwst
[ Q9 - 9at [ 9 G5PRODUCTIVITEY |
EDUCATIVBEUT APPORTER AU PROGRES
HUMAIN.
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LISBONNES { Q9CChw/ 9 5
SON SYSTEME EDUCAIEA SUITE DU
CLASSEMENT INTERNATIONAL DES
UNIVERSITES PAR LA CHINE EN 2003
(CLASSEMENT DE SHANGHAI), LE
CONSEIL EUROPEEN A DECIDE DE
hb{c¢w' LwO [0 /hib hra.
LA CONNAISSANCE LA PLUS
COMPETITIVE DU MONEBHR,
CORRIGEANT LA MAUVAISE POSITIOI
PERSISTANTE DE SES UNIVERSITES.




Fig.1. Effort de scolarisation dans le monde
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A Les taux d’inscription dans I'enseignement du
premier et du second degré (6-17 ans) ainsi que la
part des dépenses publiques consacrée & I’éducation
mettent en évidence I'importance de I'enjeu éducatif
pour chaque pays. Le succes des politiques de
scolarisation se dessine clairement sur ce planisphere :
dans la plupart des Etats, 80 % des moins de 18 ans
4 90% sont scolarisés et le budget public de I’éducation
% données. manquantes, dépasse 5% du PIB. Il faut également souligner que
rop anciennes ou non significatives les données étudiées ne prennent pas en compte les
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UNE NOUVELLPWISSANCE EDUCABIVE
5Qt Y ¢wo{ t! { 9a9wD9Db
DES PROGRES SIGNIFICATIFS. DANS CE
[ hb/ 9wex [ Q! CwLv! 9 b9
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59CL® [ Qh. { 9wx! ¢LhbD
MONDE REVELE DE CE POINT DE VUE, UM
CORRESPONDANCE FORTE ENTRE LE

A DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET HUM.
ET LES PERFORMANCES DES SYSTEMES
5Q9b{9LDb9a9b¢ 9¢ 59
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A ON TROUVE DANS LE CAS DE LA COTE
5QL+hLW9X | b 9-9at] 9
ILLUSTRATIF DES RAPPORTS SYSTEMIQU
Ob¢w9 [Q; 5/ ! ¢Lhb 9¢
EN EFFET, DEPUIS 1980 ENVIRON, LA
CONJONCTION DE FACTEURS LIES A

Q9 bxtLwhbb9a9b¢ Db! ¢LAh

NTERNATIONAL A AFFAIBLI LE DISPOSITI

~-ORMATIONCELUCI NE PARVIENT PLUS A

REPONDRE AUX EXIGENCES ACTUELLES
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A A BIEN DES EGARDS, LA CRISE POLITICO
MILITAIRE DE DECEMBRE 1999 PEUT ETR
Lb¢c9O9wt w9¢99 [/ haa9 [ Q]
MANIFESTATIONS PAROXYSTIQUES DU
PROCESSUS DE DELABREMENT DE
[ Q95 /1 ¢Lhb 9¢ 59 {ht
CROISSANCE; ELLE A BOULEVERSE TOU
DONNEES INTERNES ET EXTERNES DU
PRESENT ET DU FUTUR DE NOTRE PAYS.
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LUEURS DE SORTIE DE CETTE CRISE, IL E
URGENT DE CHERCHER A COMPRENDRE
CE QUI CONCERNE LE DOMAINE
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MECANISMES QUI ONT CONDUIT A CETTE
SITUATION, LA NATURE ET LE POIDS DES
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2. CONSTATS, PROBLEMATIQUE ET QUESTI

A LA MOBILITE INT

ERNE DES APPRENANTS

FAIT DIFFICILEMENT, LE TAUX DE

REDOUBLEMENT
5Q9bxL wh

" ETANT EN MOYENNE
D N JE?

A LA MOBILITE EXT

'ERNE ET INTERNATIONA

EST GENEE PAR LE MANQUE DE CONFIAN
DANS NOS DIPLOMES

ALE RECRUTEMENT EN QUANTITE ET EN
QUALITE DES MAITRES SE FAIT DE MOINS
MOINS DU FAIT DES CONDITIONS SALARI/
PEU ATTRACTIVES
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CURRICULA SONT MANQUEES
A[ 9{ h. W9/ ¢LC{ 59 [Q9¢

FLOUS ET SURTOUT FIGES PAR RAPPORT
CHANGEMENTS

Al Q9CCL/ !/ L¢9 Lb¢c9wbo
SATISFAIT NI LES MAITRES, NI LES
EMPLOYEURS DE DIPLOMES

Al 9{ {¢w!/ ¢!'w9{ 5Q!5al
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A _E PILOTAGE, LA GESTION STRATEGIQUE

Q: ! ['1¢Lhb bQ9-L{¢O
PLUPART DES STRUCTURES

Al QLb{ ¢L¢! ¢Lhb {/ h[! Luv
t w9alL: w9 {h] w/ 9 5QLD\
IVOIRIENS

A LA SOCIETE EST MENACEE PAR UNE CRI
{h/ Lhth[L¢LV!'9 5! b{ |
IMPLIQUEE. ON EN ARRIVE DONC AU

PARADOXE DE LA CREATURE QUI DEVOR
CREATEUR.




A CES MAUX NE SONT PAS NOUVERUX
[{Q9{ ¢ 9CChw/ 9 59 [ 9/
CONFERENCES, DES SEMINAIRES, DES E

GENERAUX ET DES REFORMES MAIS, CO|
LE DIT LA BOUTADE,

At ['{ 4! /11 DbD9 t[!{
CHOSE

A UNE QUESTION CENTRALE DECOULE DE

QUI PRECEDEOMMENT EN E®IN ARRIVE
A CETTE SITUATI®N
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QUELS RAPPORTS RENETABLIR ENTRE L
PROJET SOCIAL ET LES OBJECTIFS DE
(Q:5!'/2¢Lhb

AENTRE CEMX ET LES PROGRAMRES
COMMENT LES CANDIDATS A LA FORMAT!
ENTRENILS DANS CE RESEAU DE
RELATIONSCOMMENT EN SORTHNSP
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bLUS IMPORTANTS DU PAYREPOSE SUR
DE NOMBREUX DECRETS ET LOIS ET UNE
 OURDE ADMINISTRATION.

A COMMENT CES STRUCTURES SE
COMPORTEMNELLES FACE AUX DERIVES DI
[ Q: /?ONTELLES FAIT MONTRE DE SEN
5Q; ! ['1¢Lhb 9¢ 5Q! b¢
COMMENT DEVRIONSUS NOUS PREPARE
POUR LE FUTGR




3. THEORIE ET METHODE

A[ 9 ah59[9 5Q9 -t[L/!¢l
[Qltt!' L9 9{{9b¢LI[][ 9a
PILIERS CONCEPTUELS

Al QhwD! bE{9bLEBbb¢ v! QO
STRUCTURE, REGULE ET TOURNE VERS |
SATISFACTION DE BESOINS ET LA REALIS
DE BUTS

A LE SYSTEMEOMME APPROCHE STRUGTUI
Chb/ ¢Lhbb! [L{C9 59 [




Fig. 4 Modele théorigue du systeme éducatif
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ET LES ENCHAINEMENTS SON PUREMEN
[ hbx9b¢Lhbb9[{ 9¢ bQt
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SONT INSPIRES PABQ&IETE IVOIRIENQE]
EST LREFERENCEELLE| OPERE LENTEMENT

LE PASSAGE DU STADE ANCESTRAL A CELUI
MODERNITE.
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i LES OBJECTIFS SONT LIES A CEUX DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL (
Ula9a9 {Q9bw!/ Lb9 5! b{

i1/ Q9{ ¢ 9b Chb/AAQUED 59 /!
LES« RESSOURCESONT REUNIES ET LES
ACTEURS RECRUTES

I LES PROGRAMMES ET LES ACTIVITES SONT,
PRINCIPE, FONCTION DES CARACTERISTIQUI
SOUSYSTEMES PRECEDENTS




i LE FONCTIONNEMENT DU TOUT SE FAIT GRA
AUXFORCES! L / Lw/ ![9b¢ 5! b
DU DISPOSITIF

i UN TEL SYSTEME NE PEUT EVOLUER SANS U
SOUSSYSTEMBE GUIDAGE ET DE REGULATIOI
[ hb{¢LC;, 9 t!w [Qltt! wOlL
LES SERVICES DE DIRECTION ET DE GESTIOI
SYSTEME

i[]Q9b+Lwhbb9a9b¢ oLb¢ 9wl
NTERNATIONAL) INTERVIENT DANS LE
“ONCTIONNEMENT DU SYSTEME EDUCATIF. |
CONSTITUE MEME UN SOUS SYSTEME




Il. STUCTURE DU SYSTEME
EDUCATIF IVOIRIEN

2.1. Contenu et évolution des
eléments de la Structure



Formulation de Evolution | Maintien de Abandon ou commentaire

depart la tendance | affaiblissement
Finalités, Extension de la  Libération oui non Faire de
missions puissance et de la des f QK2YYS
culture francaises peuples AD2ANKS
colonisés des citoyens
cohésion des pays
nationale avanceés
ouverture
Objectifs Scolarisatiora constant  non ouli Certains
100%, domaines
alphabétisation comme le
extrascolaire, développement
Scolarisation des langues et
avancee des filles, des cultures
Ivoirisation des nationales
cadres restent flous et
développement de hésitants
la culture,
recherche

scientifique



Formulation de Evolution Maintien Abandon | commentaire

depart dela | ou affaiblis
tendance| sement
Ressources [ QS RdzO | & Maintiende oui Affaiblissem A partir de
comme priorit¢ £ Q2 LJOA 2 Y ent 1980 crise
nationale recoit économique
des ressources et
conséquentes ajustements

structurels

Acteurs Admission de Formulation
tous les jeunes el de la politique
age de
Recrutement des recompense
maitresen des meilleurs
guantité et en apprenant
qualité reste floue

Rétroaction Mécanisme Pas de
RQIF YL} AT changement
des résultats mal malgré
définis, faute de guelques
plans essais
stratégiques localisés vite

abandonnés



Formulation Evolution Maintien Abandon ou | Commentaire

de départ de la affaiblissement
tendance
Gouvernance Bien concue et amélioration oui affaiblissement La politique
YA&aS Sy de
gouvernance
y QF LI ¢
perspectives
faute de
culture
ROSTI f «
Environne Mécanisme de Dégradation
ment interne  maitrisede constante
fevir Peu eff.
Environne Mal intégré
ment externe dans le plan de
developpe
ment
Environne Non maitrisé
ment

international



2.2 Test de cohésion de la structure

Finalités | Objectifs| Ressources | Acteurs | Rétro- | Gouvern| Env =\V2 =\V2
(3) (4) action | ance (6)| interne | externe | inter (9)
(5) (7) )
(1) Rapports Rapports Pasou Pasde Peueffi Nonmai Non Non
flous parfois peu mécani cace trisé maitrisé  maitrise
contradic informés sme
toires connu
(2) Pas Extraver
deéfinis sion
faute de
plan
straté-
gique
(3) Id.
(4) Id.
(5) Id.

6) Id.



Finalités | Objectifs | Ressourceg Acteurs | Rétro- | Gouver Env Env. Env.
(1) (2) ©) (4) action nance | interne | externe | inter (9)
(5) (6) (7) ©)

7) Id
(8) id.
9) Id.



IIl. FONCTIONNEMENT DU
SYSTEME

3.1 Bilans



Résultats Forces faiblesses commentaires
obtenus

Finalités,
missions

Objectifs

Ressources

Programmes
IActivites

[ QS @2 f S Savoir, savoir
faire

largement
contribué a la
cohésion
nationale

Formationdes [ QS O2f S

cadres,
developpement

Grand
engagement de
f Qo il &

Diversifié

largement
contribué

Contant

Niveau
international
recherhé

Savoir étre, Démocratisation

savoirvivre mal engagée,

ensemble rupture du
consensus
national

[ I 1j dzI £ Lesinnovations

pas toujours Y Q2y (i LJ

été au rendez
VOUS

Lt y Ql
possible de
trouver des
solutions de

[ Q9 (| $eul!
£ aQAYLJ
Engagement du
privé pas encore

remplacement significatif.

Peu de place

Dans un pays

LJ2 daydc &tQ F INR O2 ¢

la recherche
scientifique

une faiblesse
majeure



Résultats Forces Faiblesses Commentaires
obtenus

Relations

Articulation

des niveaux au 2 dza lj dzQS

niveau des
diplomes

Des résultats

Gouvernance Bons résultats Autorité des

Environnement Climat sein

interne

Environnement Confiancale la

extérieur

Environnement On a réussau

international

société dans
son école

niveau de la
compétition

organes
RQI ND A (i

Consensudes
acteurs

Rendement
externe
suffisant

Accord de
coopération
internationale

internationale variée

La coordination
des niveaux
yQSaid L.
suffisante
Intrusion
politique et
syndicale

Rupture de
consensus

Application
abusive de
franchises

Pas
RQ206aSN
rigoureuse de
normes
internationales
déclassement

Le cas du
baccalauréat
enlevé a

f Qdzy A @S

La difficulté de
NBUlF of A

Intrusion du
politique

[ QS @2t S
tendance a
dQSNA IS
RIya fQ
[ QF AAGI
les années
blanches ont
décroché

f QSO2ft S
Ivoirienne de

f QAY (SN
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LA CRISE COMME:

-[Q tV//VYa![!l¢eLhb 59 ¢h'!
DE STRUCTURE ET DE FONCTIONNEMENT DU
SYSTEME

-Q . {9b/ 9 59 w; thb{9 9
INSUFFISANTES AUX QUESTIONS POSEES A NC

SYSTEME EDUCATIF

- LA FAIBLESSE DE MAITRISE DES EFFETS DI
DYSFONCTIONNEMENTS



" LA COHESION DU DISPOSITIF ET SA GESTION

- LE TRAITEMENT DES ADMISSIONS, LES
REDOUBLEMENTS ET LES RENVOIS

" LA VALORISATION DES DIPLOMES

" LA PARTICIPATION DU SECTEUR PRIVE EST
NFORMELLE ET INSTITUTIONNELLE

I QLb¢; Dw! ¢Lhb 59 [Q; 5,/

' LE CONTENU IDEOLOGIQUE ET CITOYEN
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Systemisation et internationalisation de la
crise.

Code | Contenu Fonction Rapports a EN| Rapporta Rapporta
ENN SNS

Collaboration,
confits

1 ORGE Organisations Enseignement Efficacité Besoins des  Intégration
RQSy & S/ Recherche interne des familles et du internationa
et de Education établissements. pays. lisationdes
chercheurs  Syndicalisme Politisationde Participation diplomes

f QSO2t S audéveloppe Cote ou
ment decote de
fefseigne
ment

2 ORGS Organisations Etudes, vie, Rapports Rapportsavec Mobilite
RQSt 8§ @¢syndicalisme directsavec les pouvoirs et internationale
R QS (i dzR / et politique,  autres acteurs organisations internatio-

agitation, collaboration, de la société nalisationdes
instabilité. conflits civile. conflits,Cote

ou décote de
fe@seingnem
ent



